Coreco Insikter

Bostadsutvecklare - Sa far du en flygande start ur
krisen

Just nu dr utmaningarna manga for bostadsutvecklare. Flera samverkande faktorer har har lett till den
situation vi har idag, dar antalet byggstarter dramatiskt minskat senaste halvaret. Den hdjda rantan
har bade dampat efterfragan och gjort finansieringen dyrare, vilket gér det utmanande att fa ihop
investeringskalkylen for framtida projekt och att starta projekt enligt tidplan.

Samtidigt har krig och 6kande energipriser drivit upp kostnaden fér byggmaterial, vilket adderar
hojda kostnader.

Ytterligare, sa har den allménna osdkerheten och de hogre kostnaderna for boende naturligtvis ocksa
bidragit till en hackande bostadsmarknad i stort - viljan att teckna sig for nya kontrakt ar just nu
narmast obefintlig.

Kort sagt ar det en extremt tuff situation for bostadsbyggare — vi ar tillbaka pa nivaer som vi inte sett
sedan boérjan pa 1990-talet.

Manga experter ar pessimistiska om den ndrmaste framtiden och konsekvensen blir att
bostadsutvecklare behdver agera och anpassa sig till den nya verkligheten. Vi ser en tilltagande strom
av konkurser och varsel, troligtvis kommer det bli varre innan det blir battre.

Nar projekten inte startar, kassaflédet forsdmras och medarbetare sitter utan arbetsuppgifter ar det
alla ansvarsfulla foretags uppgift att agera. Det kan innebara déversyn av personalbehov, att se 6ver
mojligheterna att avyttra mark och projekt, eller dra sig bort fran vissa geografier eller segment. For
somliga har det ocksa inneburit att minska eller pausa engagemang i utveckling eller minska antalet
specialistroller och dra in pa konsulter.

Sammanfattningsvis ar ldget tufft och manga dgare forvantar sig ett resolut agerade for att rddda
situationen pa kort sikt.

VANDNINGEN SYNS | HORISONTEN

Byggbranschen ar cyklisk och hittills har bostadsbyggandet alltid vant uppat igen, rimligtvis sker sa
dven denna gang nar forutsattningarna blir battre igen. Men ingen kan forutse exakt nar det vander,
tidigare har vi sett att laget snabbt skiftar och da har de som star rustade en stor fordel genom att
snabbt kunna skala upp igen. Att det finns en underliggande efterfragan &r alla eniga om — det finns
en fortsatt bostadsbrist i vara storstadsomraden och tillvaxtregioner.

Just nu d@r utmaningen for bostadsutvecklare ar att gora ratt avvagningar mellan kort- och
langsiktiga perspektiv - att anpassa kostymen hir och nu, och samtidigt sta rustad for framtiden.

Det kan ju lata som en omdjlighet att géra det som ar bast for stunden samtidigt som man bygger
langsiktigt for framtiden. Men vi menar att det finns battre och sdmre handlingsalternativ, det handlar
om att hitta en balans mellan att vara reaktiv utifran dagsldaget och samtidigt ha med sig det
langsiktiga perspektivet och agera proaktivt.

Det finns inget som tyder pa att det skulle ske nagra fundamentala dndringar for branschen da
konjunkturen vander uppat igen; 6kande krav pa hallbarhet, en stor “bostadsskuld”, hoga



byggkostnader och bristande tillgang till kompetens kommer dven fortsattningsvis vara utmaningar
som branschen maste hantera.

TRE OMRADEN SOM DU SJALV STYR OVER OCH SOM GER EN SNABB
START

Aven om det stormar p& bostadsmarknaden just nu s ar det underliggande behovet stort. Fragan ar
vem som kommer att bygga under nasta konjunkturcykel, med vilka byggmetoder och for vilka
malgrupper?

Bostadsbyggandet styrs till stor del av yttre faktorer, men det finns omraden man som
bostadsutvecklare sjalv paverkar. Corecos erfarenheter ar att det finns kompetenser ledande
bostadsutvecklare har gemensamt, som har bidragit till att gora dem framgangsrika.

Omradena uppfattar vi berér de beslut som manga bostadsutvecklare behdver 6vervéga just nu och
de beslut man nu tvingas gora har potential att dppna eller stanga dorrar for framtida maojligheter att
bygga hallbart och kostnadseffektivt — tva av byggbranschens nyckelutmaningar.

Nu finns méjligheten att skapa forutsattningar att klara sig igenom de nirmast kommande aren

med liten paverkan pa de langsiktiga perspektiven, men det giller att agera.

Framgangsomraden Nu finns ett fanster att agera Langsiktiga affarsmal

Position

— 0

Portfalj

Position
De val du gér nu pdaverkar dina méjligheter att positionera dig i den kommande konjunkturcykeln

o Skapa ratt forutsattningar: Vilka forutsattningar ar centrala for att forbattra hallbarhet och
kostnadseffektiviteten i kommande projekt nar det viander?

e Utviardera effekterna av de kortsiktiga besluten: Vilken paverkan far de beslut som tas nu for
de langre perspektiven?

o Planera for flera scenarier: Utvecklingen gar fort och flera faktorer for framtiden ar annu inte
bestamda. Hur ser planen ut for att sakra att forutsattningarna finns pa plats aven om
forandringar sker i omvarlden och pa marknaden?

Formagor
Vilken kompetens, roller och organisation behéver ni for att utvecklas?

o Behall nyckelkompetens: Identifiera nyckelkompetens som har en viktig roll fér att bygga upp
en mark- och projektportfolj som finns redo, och for att driva langsiktigt viktiga
utvecklingsprojekt. Det finns mojlighet att nyttja tid nu for utveckling av projekt med lagre
klimatpaverkan och mer kostnadseffektivitet.



e Ha beredskap fér vandningen: Hur ser er beredskap ut fér att snabbt kunna skala upp nar
vandningen kommer? Vad &r kostnaden for att snabbt skala upp i framtiden kontra att behalla
medarbetare - kommer det ens vara majligt att fa tag i ratt kompetens?

o Behall eller vdxla upp utveckling och samverkan: Behall eller initiera utvecklingsinitiativ som
ar centrala for att vara framgangsrika efter 2023 — det kan gélla att behalla och utveckla egen
kompetens eller de samarbeten som starker konkurrenskraften.

Portfolj
Bygg en portfélj med mark och projekt som ér redo f6r nér vindningen kommer och som ger dig en
snabb start och som har rétt férutsdttningar for att bygga kostnadseffektivt och hdllbart

o Jobba proaktivt och skapa forutsattningar: | tidiga skeden satts manga av férutsattningarna
for att kunna bygga rationellt och hallbart. Darfor ar det viktigt nu, att skapa forutsattningar
ratt forutsattningar genom att sakra mark och jobba proaktivt med aktoérerna i tidiga skeden.

e Var lyhord och sék aktivt efter méjligheter. Aven om det &r trogt p& marknaden just nu, s3 ar
det ett gyllene lage att vara opportunistisk och anskaffa mark dar mojligheter 6ppnas.

e Var beredd: Vad kravs av portféljarbetet och anskaffning av mark for att snabbt vara redo for
att kunna vaxla upp?



